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Butad og breytt eins og parf

® Agile-netid er félagsskapur

fyrirteekja sem hampa nylegri adferdafraedi 1 framleidslu og stjornun

@ Stor verkefni bitud nidur 1 minni verklidi og stoougar breytingar 1 samraemi vid breyttar parfir og hug-
myndir vidskiptavinarins @ Sérsnidid ad porfum hugbtnadargeirans en 4 lika erindi vid adra starfsemi

Asgeir Ingvarsson
ai@mbl.is

iQuake-52

»,Pad ad vinna ad stéru hugbtnadar-
verkefni med hefdbundnum verk-
efnastjérnunaradferdum vill oft
verda eins og ad skjota af fallbyssu. ,
Mikilli orku og tima er varid i upp- iPod Ready

hafi verkefnis { ad reikna Gt bestu H &k -."‘--'
leidina ad skotmarkinu, en pegar | [ &5,
skotinu hefur verid hleypt af er erfitt e © @ @ ,,
ad hafa stjorn 4 kdlunni. Ef markid
feerist til & medan kualan er { loftinu
er liklegt ad skotid endi 4 vitlausum
stad og vidskiptavinurinn feer { hend-
urnar kerfi sem uppfyllir ekki lengur
parfir hans. Agile-adferdir eru pa
meira eins og hitasaekid flugskeyti,“
segir Steinn Arnar Jonsson pegar
hann er bedinn um ad utskyra hvad
hin svokallada Agile-ndlgun snyst
um. ,,Skeytinu er skotid af stad p6 ad
endanlegt skotmark sé ekki pekkt ad
fullu. Eftir pvi sem meiri upplysing-
ar berast 1 his pa er stefna skeyt-
isins adlogud uns skeytid lendir par
sem vidskiptavinurinn er sattur.
Hann feer i hendurnar hugbtnad
sem uppfyllir parfir hans i dag, pratt
fyrir ad upphaflega hafi hann
kannski bedid um eitthvad allt ann-
ad. Pad er pessi ndna samvinna vid
vidskiptavininn medan 4 préuninni
stendur sem er lykilatridid, frekar
en ad setlast til pess ad vidskiptavin-
urinn geti dkvedi allt fyrirfram.“

Vard til i skidaferd

Steinn Arnar er formadur Agile-
netsins, sem eru samtok fyrirteekja
sem starfa eftir Agile og Lean ad-
ferdum. Agile-adferdin hefur ekki
fengid islenskt nafn en Lean-stjorn-
un, sem er eldra fyrirbeeri, er idu-
lega kollud straumlinustjérnun.

I dag er 21 fyrirtaeki adili ad sam-
tokunum sem starfad hafa { tvo ar.
,Petta eru allt saman fyrirteeki sem
starfa 4 einn eda annan hatt ad hug-
btnadargerd, en Agile-adferdafraed-
in er sérsnidin ad porfum hugbin-
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adargeirans,“ segir Steinn. eyda soun tir framleidsluferlinu eins og frekast er unnt
,Grunnurinn ad Agile var lagdur i og einblina 4 adgerdir sem skila beinu virdi til vid-
skidaferd  sautjdn  bandariskra skiptavinarins. Sigilt deemi til ad lysa vandamali sem

reynslubolta Gr hugbtnadargeiran-
um fyrir 11 arum og ma segja ad
bessi freedi hafi p4 verid sett i fastar
skordur. Utkoma skidaferdarinnar
var plagg par sem saman voru tekin
ny gildi og nélganir fyrir hugbin-
adarproun.”

Agile-netid heldur fjolda vidburda
yfir arid. Starfsmenn medlimafyrir-
teekja saekja visindaferdir og pekk-
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Auk pess ad hampa Agile-adferdafradinni leggur Agile-
netid einnig aherslu a svokallada Lean-stjérnunar-
adferd, sem pydd hefur verid a islensku sem strauml-
inustjérnun. ,,Straumlinustjornun er jafnan s6gd hafa
att upphaf sitt a verksmidjugolfi Toyota og byggist a ad

leysa ma med straumlinustjornun er ef sa sem byr til
bilahurdir i famleidslulinu bifreida framleidir miklu
fleiri hurdir en sa sem er i pvi ad festa hurdir a bilana
hefur radrum til ad setja a. ba situr verksmidjan uppi
med stafla af 6porfum hurdum i lok dags, og hefur lagt
ut fyrir efni, vinnu og geymsluplassi undir umfram-
hurdir sem ekki baeta vid neinum verdmatum. Med t.d.
Kanban-adferdinni vid straumlinustjérnun gefur mad-
urinn sem sér um ad festa hurdirnar a bilana hurd-

MINNI SOUN MED STRAUMLINUSTJORNUN

Steinn Arnar
Jonsson

ingarmidlunarfundi par sem rynt er {
freedin og hzegt ad 4 leidstgn um alls
kyns dskoranir. ,,I pridja lagi holdum
vid svo opna fyrirlestra i samstarfi
vid HR og Dokkuna, ad jafnadi 4
tveggja manada fresti, par sem vid
bj6dum hverjum sem vill ad hlyda &
erindi um Agile-malefni.”

Margt smatt gerir eitt stort

I sinni einféldustu mynd m4 segja
ad Agile gangi tt 4 ad buta verkefni
nidur 1 minni verklidi, og skila peim {
itrunum i samreemi vid sibreytilegar
hugmyndir, parfir og éskir vid-
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Dreifd pekking og dreifd akvardanataka

asmidnum merki um hvenzer hann
ma smida fleiri hurdir, en pess a
milli getur hurdasmidurinn farid i
onnur verk eda jafnvel hjalpad til vio
hurdarasetninguna.”

Einn adalvandi stjérnandans er
ad hafa taera syn a alla starfsemi
fyrirtaekisins og koma auga 4 hvar
soun a sér stad. | strauml-
inustjérnun er akvardanatoku og
pekkingardflun dreift meira um fyr-

irtzekid. ,, Akvardanatakan hvilir b4 meira hja teymum
innan fyrirtakisins, p.e. peim sem vinna sjalfa vinnuna,
heldur en a toppinum og reglulega er verid ad vinna i
pvi ad betrumbaeta framleidsluferlid og finna ut ur pvi
hvernig haegt er ad skila virdi til vidskiptavinarins a
sem hagkvaemastan hatt,“ segir Steinn.

skiptavinarins. SA peim timapunkti
sem Agile-adferdafraedin - kemur
fram hafdi hugbtnadargeirinn nad
ad festast 1 frekar dskilvirkum ad-
ferdum og var ad eyda miklum tima {
alls kyns hluti sem voru ekki endi-
lega ad skila virdi til vidskiptavinar-
ins. Mikill timi fér 1 skjolun og skipu-
lagningu, og sidan ték vid langt
pbréunartimabil.  Vidskiptavinurinn
fékk svo 1 hendurnar, kannski halfu
eda heilu ari sidar, voru sem gat vel
verid ad hentadi ekki breyttum ad-
steedum eda ad kom 1 1jés vid notkun
a0 hentadi i raun ekki rekstrinum
eins vel og vidskiptavinurinn hafdi
veenst,” utskyrir Steinn. ,,Hugbtin-
adarfyrirteeki sem nota Agile-nalg-
unina hluta pa stér verkefni nidur i
minni buta. Hver bttur er notheefur
einn og sér, og vidskiptavinurinn feer
hann { hendurnar um leid og heegt er.
Fyrsti buturinn getur t.d. verid virkt
vefvidmét med innskréningarferli og
gluggum med einni eda tveimur lyk-
iladgerdum kerfisins. Um leid og vid-
skiptavinurinn byrjar ad nota lausn-
ina kemur hann auga 4 hvernig htin
reynist, hverju parf ad breyta og
eins ad kviknad geta hugmyndir um
ad taka heildarverkefnid { adra att.
Allan timann er rik dhersla 4 sam-
skipti, itrun og adlogun ad porfum
vidskiptavinarins.“

Reuters

Markmidid Agile-adferdafraedin hefur gefid géda raun { hughtinadargeiranum og 4 ad skila drangri badi fyrir framleidanda og neytanda. Vidskiptavin-
urinn raedur ferdinni og getur skipt um skodun i gegnum allt framleidsluferlid. Gestir skoda virvalid 4 teekninsyningu i Las Vegas i janiar.

Med hverju skrefinu er pvi haegt
ad taka breytta stefnu, og byggja
dkvardanir 4 betri reynslu og skyjr-
ari forsendum. Vidskiptavinurinn
getur lika strax farid ad njota g6ds af
fjarfestingunni med pvi ad nyta i
rekstri sinum pa bita sem pegar eru
Klarir.”

Léttir ré0urinn

Auk pess ad skila betri voru segir
Steinn ad Agile-nalgunin sé betri
fyrir p4 sem annast sjalfa forrit-
unina. ,, g man vel hvernig astandid
gat ordid i stéorum verkefnum, par
sem pad gerdist kannski pegar fér ad
nalgast afhendingardag ad vinnu-
deetlanir stédust ekki vel. Sidasti
manudurinn fyrir skil gat pa verid
eins og préfatérn 1 haskéla, med
litlum svefni og vinnudégum sem
sponnudu nanast allar vokustundir.
Med pvi ad brjota verkefnid nidur {
buta verdur vinnudlag miklu jafnara.
Pegar lok verkefnisins ndlgast er-
teymid pegar buid ad skila af sér
brédurparti hugbtnadarins og pvi
minni vandi ad fa allt til ad smella
saman { lokin. Petta er ekki 6svipad
eins og ef haskélar veru med
smeerri prof jafnt og pétt yfir 6nn-
ina, frekar en eitt 90% prof 1 lokin,
eins og ég man eftir ar HI.“

Adspurdur segir Steinn ad pé ad
Agile-adferdir séu mest notadar i
hugbtinadargeiranum i dag eigi svip-
ud nalgun ad geta nyst { 6drum geir-
um par sem hrod vidbrogd og sveigj-
anleiki koma ad gagni. Agile-adferdir
hafa t.d. verid reyndar vid kennslu:
,Ein nélgunin sem heyrir undir
Agile-adferdafreedina kallast Kan-
ban. Kanban hefur t.d. verid notad i
skélastofum til ad kenna nemum
skipulagningu, forgangsrédun og
timastjérnun. Kanban byggist m.a. 4
ad gera framvindu verkefna syni-
legri og takmarka fjélda peirra verk-
efna sem eru { gangi 4 hverjum tima.
Ef vid erum ad vinna i of mérgu {
einu getur myndast floskuhéls 1 fyr-
irteekinu, eda skolastofunni, sem
verdur til pess ad litid af verkefnum
fullklarast. Pad er ekki nég ad allir
séu uppteknir, f6lk parf ad vera ad
vinna i réttu hlutunum,” uatskyrir
Steinn. ,,Fyrirtaeki 4 6llum svidum
®ttu ad kynna sér Agile og Lean, og
sja hvort haegt sé ad njta pessar ad-
ferdir 1 starfseminni.“



